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INSTITUTO SERRA D
MANTIQUEIRA

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

CAPITULO 1 = DENOMINACAO, SEDE, FORO E OBJETIVOS.

Artigo 1° - O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social ¢ uma ¢ associagdo de direito
privado, beneficente, e de inclusdo social, sem fins econémicos, e duragio por tempo indeterminado. Fundado
em 13 de janeiro de 2005 sob a forma de Associagdo com niimero ilimitado de associados, dotade de autonomia
administrativa e financeira em relagdo aos seus instituidores ¢ mantenedores, podendo abrir representagdes em
todo o territdrio nacional e no exterior. Com sede na Rua Pacifico Pouza Ribeiro, no 118, CEP. 12.440-670,
Residencial Laerte Assung&o, Distrito de Moreira César, Municipio de Pindamonhangaba, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Primeiro. E uma entidade que oferece servigos gratuitos e permanentes para pessoas de baixa renda
ou beneficiarias de programas governamentais e néo faz distingdo de nacionalidade, sexo, cor, crenga politicae

religido. _ %
Paragrafo Segundo. Tem personalidade juridica distinta de seus associados. @"

Paragrafo Terceiro. A entidade aqui denominada Associagdo "Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social', se regera pelo presente Estatuto, que sera sua Lei Maior e por deliberagdes emanadas
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - Em fungdo do caréter social, havendo conflitos que ndo puderem ser solucionados por
intermédio deste estatuto fica eleito como féorum de Pindamonhangaba SP, para solugéo do conflito.

Artigo 2° - O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social tem por objetivos sociais:
Paragrafo unico - para os fins deste artigo, a dedicagéo as atividades nele previstas configuram-se mediante a
execucdo direta de projetos, programas, planos de agdes correlatas, por meio da doagdo de recursos fisicos,
humanos e financeiros, ou ainda pela prestagdo de servigos intermediarios de apoio a outras organizagdes sem
fins lucrativos e a érgdos do setor publico que atuem em areas afins: '

- a) Promover e Instituir projétos ¢ agdes em defesa da preservagdo e conservagio do meio ambiente e promogéo
do desenvolvimento sustentdvel no meio Urbano e Rural;

b) Promover a defesa de bens e direitos sociais, coletivos e difusos relativos ao meio ambiente; ao patrimdnio
cultural;

c¢) Promover a difusdo de tecnologias sociais apropriadas 4 seguranga alimentar e nutricional;

d) Promover e instituir o desenvolvimento econdémico e social e combate & pobreza, de maneira a contribuir
para a redugdo das desigualdades econdmicas e sociais e interpessoais;
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e¢) Promover e instituir as condigdes para que as comunidades menos favorecidas, sejam absorvidas pelos
projetos de investimentos denominados "Programas de Integragdo Produtiva instituida pelas Unidades de
Inclusdo Socioecondmica, para realizar, difundir e desenvolver tecnologias socialmente sustentaveis".

f) Promover e instituir gratuitamente Cursos de Idiomas.
g) Instituir a promogéo do voluntariado;
h) Atender a dimensdo humana do desenvolvimento e os interesses coletivos;

h.1) Garantir de maneira sustentdvel a qualidade de vida das comunidades menos favorecidas através dos
processos produtivos solidrios e sustentaveis.

h.2) Promover a conveniéncia de produzir produtos naturais, produzido no Instituto através das Unidades de
Inclusdo Social.

i) Desenvolver e gerir experimentagdes ndo lucrativas de modelos socioprodutivos e Educativo de sistemas
alternativos de produgdo, comércio, emprego e crédito, para fomento do emprego e da renda e bem-estar das
comunidades carentes, através das Unidades de Inclus@o Socioeconémica, descrito no Capitulo XIII;

j) Promover e desenvolver a democratizagio da comunicagdo em todos os seus aspectos € instancias, respeitando
os principios éticos da democracia;

j.1) Radio Educativa;

J.2) Jornal,

j-3) Outros meios de comunicagdo digital;

j-4) Construir um Teatro;

k) Promover junto com a sociedade:

k.1) congressos;

k.2) Cursos livres; _ ~
k.3) Festividades culturais e sociais; Q}
k.4) Promover oficinas culturais para a comunidade;

k.5) Criar a Casa do Artes#o e estimular a produgdo em larga escala;

k.6) Criar e gerenciar o Centro Esportivo nas mais diversas modalidades para profissionalizar os jovens e
adolescentes;

k.7) Promover através das Unidades de Inclusdo a produgdo, comercializagdo de produtos naturais, bem como,
cosméticos através de compostos naturais.

1) Captar recursos ¢ patrocinios para os Investimentos segundo aos Objetivos e finalidade estatutario:
1.1) Junto a organismos nacionais e internacionais para as demandas dos projetos sociais.

m) Instituir e atender gratuitamente programas de Educagdo para as comunidades carentes;
4
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m.1) Creché; m.2) Ensino Fundamental nivel 1 e 2;

m.3) Ensino Médio;

m.4) Ensino Profissionalizantes;

m.5) Ensino Universitarios;

m.6) Empesa Juniores de Consultoria e Assessoria em Economia Empresarial.

m.7) Desenvolver pesquisa e aplica-la pelo Método “Pesquisa-A¢d0” como determinado no Capitulos [T e XIV.

m.7.1) Estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produgdo e divulgaggio de informagdes
e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as atividades mencionadas neste artigo, e no Capitulo
XIV. : :

m.7.2) Estudos e pesquisas para o desenvolvimento, a disponibilizagdo e a implementagdo de tecnologias
voltadas 4 mobilidade de pessoas, por qualquer meio de transporte. (Incluido pela Lei n® 13.019, de 2014)
(Vigéncia);

m.7.3 Educagdo Bilingue Portugués-Libras;

m.7.3.1 Educagdo inclusiva de Libras;

n) Instituir e atender gratuitamente programas de Saide em todos os niveis 4s comunidades carentes em
parceria\convénio com o Sistema Unico de Saude (SUS);

o) Estimular parceria, o didlogo local e solidariedade entre os diferentes segmentos sociais, participando junto
a outras entidades, atividades que visem interesses comuns ao Estatuto do Instituto Serra da Mantiqueira de
Pesquisa e Desenvolvimento Social,

p) Desenvolver e instituir programas de coletas seletivas e processamentos dos residuos s6lidos em protegdo ao -
meio ambiente e valorizagio dos catadores e catadoras; E

p..l) Residuos do Setor Domésticos,

p.2) Residuos do Setor da Construgéo Civil;

p.3) Residuos do Setor Industrial. %
p.4) Residuos do Setor Comercial; .

p.5) Residuos do Setor Hospitalar;

p.6) Desenvolver cursos de }iducacio Ambiental;

p.7) Instituir Cursos e Treinamentos Preventivos em Seguranga do Trabalho para os Catadores e Catadoras;

p.8) Desenvolver e Instituir Programas de agregagio de valores compartilhados aos Residuos sélidos através do
Processamento criativo.

p.9) Criar 0 Método de Renda Variavel denominado “Pagamento por Servigo Ambiental Urbano (PSAU) para

os Catadores e Catadoras de Residuos Reciclaveis;
G-
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q) Instituir programa de demolig3o e construgdo civil;

q.1) Contemplar as familias carentes, com os programas sociais, aqui denominado Ajuda Maos Amigas (AMA),

Atitudes Maos Amigas (AMA) e Amigos do Meio Ambiente (AMA);

q.2) Atender o Programa Ajuda Mios Amigas com o processamento dos Residuos Solidos da Construgdo Civil;

r) Instituir Programas Educativos para a mobilidade urbana e social;

s) Receber, transportar, classificar, padronizar, armazenar, beneficiar, industrializar e comercializar bens e
servigos para atender os interesses de consumo de seus associados, prevalecendo os produtos originarios a marca

"Serra da Mantiqueira”;

t) Adquirir e repassar aos associados bens de produgdo e insumos necessarios ao desenvolvimento de suas

atividades econdmicas;

u) Instituir e operacionalizar Unidade de Consumo para os Associados;

u.1) Selecionar grupo de frutas tipicas do Cerrado e Mata Atlantica para o plantio e a extragdo de améndoa,
polpa, semente, casca e 6leo, e outros produtos;

u.2) Propiciar o desenvolvimento social, econdmico e ambiental do cerrado por meio da valorizagdo de
Pesquisas, Produgdo, Processamento e Comercializagdo de frutas nativas do seu bioma, gerando renda para as
populagdes locais e a protegdo ambiental por meio da redugdo de 4reas destinadas a pastagens e alavancando o

plantio de oleaginosas.

u.3) Produzi e comercializar produtos fitoterdpicos, orgénico;

u.4) Instituir a Apicultura, explorando-a em seu processo vertical como horizontal;

u.5) Desenvolver Projetos paisagisticos na comunidade e a preservagédo do meio ambiente;

5

u.6) Conscientizar e despertar a conservagio do meio ambiente nos bairros quanto a fauna e a flora para uma

melhor qualidade de vida das familias local.

v) Promover a Agricultura Familiar; .

A

v1) Quanto ao uso de tecnologia apropriada e auxiliar a pesquisa e desenvolvimento em novas tecnologias.

v.2) Auxiliar as Familias no desenvolvimento do Agronegécio de Economia de Mercado e Economia de

Negécios;

v.3) ajudar a Agricultura Familiar a obter acesso ao crédito e encontrar mercados para seus produtos;

w) Promover o Turismo local no d4mbito vertical e horizontal;

w.1) Turismo urbano;

w.2) Turismo Rural;

i x) Criar e Gerenciar 0 Movimento de Emancipagdo do Distrito de Moreira César, de forma permanente,
acompanhando o Plano de Desenvolvimento do novo Municipio, exigindo dos gestores (Executivo e

Legislativo) a transparéncia da aplica¢do dos Recursos Financeiros.

6
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x.1) Exigir do Executivo os relatérios de transigio de governo,
A
x.2) Os relatérios serdo produzidos através dé Modelos especifico.

Artigo 3° — O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa ¢ Desenvolvimento Social ao desenvolver seus
objetivos aplicara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, ¢ da
eficiéncia e ndo fara qualquer discriminag#o de raga, cor, género ou religido.

Artigo 4° - Os objetivos sdo desenvolvidos através da execugdo direta de projetos, programas ou planos de
agdes, por meio de doagdo de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou prestagio de servigos intermediarios
de apoio de empresas privadas, outras organizagdes sem fins lucrativos e 6rgios do setor piblico que atuam em
areas afins.

Paragrafo Primeiro - Os programas ou planos de agdes serdo instituidos como meios para as transformagdes
sociais; para estabelecer vinculos sustentdveis entre investigadores em ciéncias sociais ¢ responsaveis pela
tomada de decisdes;

Paréagrafo Segundo - fortalecer capacidade cientifica, profissional e institucional, com énfase na Unidade de
Inclusdo Socioecondmica como descrito no Capitulo XIV.

CAPITULO II - DAS FINALIDADES. v
Artigo 5° - O instituto Serra da Mantiqueira de pesquisa e desenvolvimento social tem como finalidade: /@

Paragrafo primeiro — investigar a causa social no intuito de adquirir sistematicamente novos conhecimentos para
responder com eficiéncia aos problemas quanto a situagdo em que vivem o cidaddo excluido, em particular
sobre forma de diretrizes de agdes transformadoras, garantindo a efetividade dos objetivos sociais do instituto.

Paragrafo segundo - Estimular pesquisa dirigida e aplicada que consiste na utilizagdo dos conhecimentos da
ciéncia basica e da tecnologia social (instrumentos, meio € método) para que o instituto Serra da Mantiqueira
obtenha as aplicagdes praticas.

Artigo 6° - Para a consecugdo de suas finalidades, o Instituto Serra da Mantiqueira, devera:

a) Receber a cooperagdo de empresas vivadas, governos e organizagdes nacionais e internacionais;
b) Realizar pesquisas e planejamento para desenvolver os objetivos;

¢) Difundir conhecimentos através de cursos, concursos, publicagdes, palestras e conferéncias;

d) Firmar convénios, ajustes e acordos, visando & consecugdo dos objetivos explicito no Artigo 2° e Capitulo
XIV do seu Estatuto;

e) Planejar e executar atividades, programas e agdes para desenvolver seus objetivos;

f) Associar pessoas interessadas em trabalhos cientificos as Areas estabelecidas no Artigo 2° do seu Estatuto e
Capitulo XIV;
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g) Promover, fomentar e apoiar atividades de inovagdo e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de gestdo e
transferéncia de tecnologias sociais para atender o Capitulo XIV do seu Estatuto,

h) Promover gestdo junto ds organizagdes publicas ou privadas, nacionais, ou internacionais, na captago de .
recursos para execuc¢do dos objetivos e finalidades estatutarias.

i) Instituir consultoria interna e externa em todas as areas do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento. Social;

J) Incentivar o trabalho inovador de pessoas que resolveram problemas inspiradas pela sabedoria popular € com
o auxilio de pesquisadores.

J-1) Por esse viés, o Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social fixa a compreenséo
de que o mais importante das tecnologias sdo as pessoas que as utilizam;

J.2) Direcionar as determinag¢des do Artigo 6° para a agdes integrativa ao Capitulo XIV;

k) Direcionar a atuago do Instituto Serra da Mantiqueira no sentido de fortalecer seus vinculos com o setor '
produtivo;,

I) Promover a consolidag&o de uma rede de Unidades de Inclusdo Socioeconémica com referéncia de gestio em
tecnologia social, produc@o e servigos de um Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento.

CAPITULO ill - QUANTO A PESQUISA.

Artigo 7° _ O objetivo da Pesquisa no Instituto Serra da Mantiqueira é tornar a institui¢io mais competitivo,
ampliar seu grau de sustentabilidade (administrativa, financeira, patrimonial, e de recursos humanos), com
flexibilidade institucional e seu "awareness" (capacidade de monitoramento e de percepgdo de tendéncias) para
que garanta a efetividade dos objetivos sociais institucionalizados.

Artigo 8° _ Os Programas das linhas de Pesquisa do Instituto Serra da Mantiqueira serfio consolidados nas areas
Economia Criativa (LC), Economia Circular (EC) e Inovagio Social (IS) e Desenvolvimento, Satide, Gestdio e
Sustentabilidade do Meio ambiente, Economia verde integrada e inclusiva, Mercadologia e Tecnologla Social,
através da Pesquisa-Ag#o sobre seus objetivos.

Artigo 9° _ O Instituto Serra da Mantiqueira adotard a metodologia da Pesquisa-a¢do em suas linhas de pesquisa,
pela sua consisténcia em dar aos pesquisadores e grupos de participantes os meios de se tornarem capazes de
responder com eficiéncia aos problemas quanto 4 situagdo em que vivem, em particular sobre forma de diretrizes
de ages transformadoras, garantido a efetividade dos objetivos sociais do Instituto Serra da Mantiqueira.

Artigo 10°_ A Pesquisa no Instituto Serra da Mantiqueira, t2m os seguintes temas:
a) A Fase exploratoria consiste em descobrir o campo da pesquisa, os interessados e suas e expectativas;

a.1) Estabelecer diagndstico da situagdo, dos problemas prioritarios ¢ eventuais a¢des, usando a metodologia
Pesquisa-Agdo;

b) O Tema da Pesquisa consiste em enquadrar os objetivos num marco referencial de natureza teérica, segundo
a necessidade da pesquisa bibliogréfica;
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c) A colocagdo do problema deve ser identificada através de andlise e de limitagdo da situagfo inicial:
delineamento da situagdo final, em funcdio de critérios de desejabilidade e de factibilidade; identificagio de
todo(s) o(s) problemas a ser(em) resolvido(s); planejamento; e desenvolvimento das agdes correspondentes;
execugdo e avaliagdo das agdes.

d) O projeto sob a metodologia da pesquisa-agdo deve ser articulado dentro de uma problematica com um quadro
de referéncia teérica adaptado aos diferentes objetivos estatutério.

€) As hipéteses devem ser formuladas sob formas de diretrizes, diferente dos métodos convencionais que
normalmente apontam hipéteses de carater 16gico.

f) A Pesquisa-agdo como linha metodolégica no Instituto Serra da Mantiqueira, as hipéteses tém como
diferencial a flexibilidade, podendo ser modificadas ao longo da pesquisa.

f.1) De uma maneira geral as hipoteses deverdo focalizar determinados segmentos do campo de observagdo.
g) Os Seminarios devem constituir grupos que conduzirdo a investigagio e o conjunto do processo;

h) O grupo de pesquisadores que conduzem a(s) investigagdo(des) devem reunir os principais membros da
equipe de pesquisadores e grupos implicados no problema sob observagio; %/

i) A fungdo do seminério € examinar, discutir e tomar decisdes acerca do processo de investigagdo.

j) Campo de observagdo na pesquisa por ser amplo entre a questio da amostragem € a representatividade
qualitativa.

k) A coleta de dados deve ser realizada através de entrevistas coletivas e individuais, utilizadas pelas pesquisas
conduzidas pela metodologia da pesquisa-agéio, quando o campo da pesquisa for mais amplo, também podem
ser utilizados questionarios.

I) As informagdes obtidas pelas experiéncias das pesquisas devem ser sistematizadas para poderem ser utilizadas
em pesquisas posteriores.

m) Saber formal/Saber informal, também usado como metodologia, deve propor a troca de saberes entre os
varios atores: técnicos, pesquisadores, interessados ou outros;

m.1) Para que essa troca ocorra, a atuagdo dos pesquisadores deve fugir da verticalidade. Também deve definir
uma linguagem comum entre as partes.

n) O Plano de agdo corresponderd ao que precisa ser feito (ou transformado) para realizar a solugdo de
problemas.

o) A implicagdo da agdo ads niveis individuais e coletivos devem ser explicitadas ¢ avaliadas em termos
realistas, evitando criar falsas expectativa entre os participantes. -

p) A divulgagio externa deve-se fazer conhecer os resultados da pesquisa, gerar € contribuir para a dindmica de
tomada de consciéncia e, eventualmente, sugerir um novo ciclo de agéo e investigagéo.

Artigo 11 _ Os temas citados no Artigo 10° tém como fung@io desenvolver ideias deforma orgamzada para
melhor entendunento do pesquisador, técnico e interessado, podendo chegar,a diagnodsticos sobre cada caso de
pesquisa mais preciso e conciso.
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Paragrafo (Primeiro _ pela descrigio dos temas o Instituto Serra da Mantiqueira terd que fixa proposta de
trabalho com cooperagdo e corresponsabilidade de todo o grupo.

Parédgrafo Segundo _ terd que prevalecer a missdo e a vis#io do Instituto Serra da Mantiqueira, em adotar a
metodologia da Pesquisa-Agdo e combater os fatores de risco que a metodologia alternativa apresentar, dentre
tais, o abandono do ideal cientifico e a manipulagdo politica.

Artigo 12 _ A Pesquisa no Instituto Serra da Mantiqueira ¢ enfatizada na relagéo entre produgdo de C&T e
Sociedade, como fruto de relagdes sociais, econémicas e culturais, portanto, 1o € neutra;

a) As demandas sociais devem ser fonte de questdes para as investigagdes cientificas no Instituto Serra da
Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social,

b) A produgio de conhecimento deve estar comprometida com a transformagdo social; uma vez que € necessario
democratizar o saber e ampliar o acesso ao conhecimento cientifico;

¢) Fundamentar e avaliar os riscos e impactos ambientais, saide, educagdo, impactos econémicos, sociais e
culturais da aplicagdo de tecnologias sociais e da produgdo de conhecimentos cientificos,

d) Havera participag3o da sociedade na formulagdo do planejamento e desenvolvimento dos projetos, programas
e agdes.

Artigo 13 _ Instituto Serra Mantiqueira dar énfase a pesquisa, através do conhecimento para a solugdo de
problemas sociais vividos pela populagio; )

Artigo 14 _ Instituto Serra da Mantiqueira dotara competéncia para intervir diante de questdes de educacio,
salide, ambiental, socioecondémicas, em promover:

a) O empoderamento da populagio; a troca de conhecimento entre os atores envolvidos; %
b) A transformagdo no modo das pessoas se relacionarem com algum problema ou questdo social; @/
c) A inovagdo a partir da participagdo e o desenvolvimento de instrumentos para a realizagio de diagndsticos
participativos.

Artigo 15 _ O Instituto Serra da Mantiqueira far4 pesquisa orientada por uma pretensa cadeia linear de inovagéo.

Parégrafo Unico - Cadeia que se inicia com a pesquisa basica, depois com a aplicada, depois o desenvolvimento
tecnoldgico, depois o desenvolvimento econdmico e o social;

Artigo 16 _ A politica de pesquisa e agenda de pesquisa do Instituto Serra da Mantiqueira, é, de fato,
condicionado pelo Artigo 2° e Artigo 114, identificados como um conjunto de objetivos e projetos, que fard
suas interfaces em programas e planos de agdes, que contemple os interesses dos atores sociais, para alavancar
a mudanga social que interessa aos excluidos do campo social;

Artigo 17 _ Aplicaglio da Pesquisa sobre os objetivos do Instituto Serra da Mantiqueira serd conduzida pela
metodologia da Pesquisa-Agdo.

Paragrafo primeiro _ seguira a riscas as concepgdes da metodologia Pesquisa-Agdo, devendo agir baseados na

efetiva participagdo dos atores locais.
= W
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Paréagrafo segundo _ as diretrizes bésicas para as Unidades de Inclusdo Socioecondmica, devem ser definidas
em conjunto com seus membros, a0 encontro dos atores locais.

Artigo 18 _ A fase exploratéria, como explicita na Letra "a" do Artigo 10 sera dada pela selegdo dos
representantes dos membros participantes nas 'Unidades de Inclusdo Socioecondmica.

Pardgrafo primeiro - Os representantes devem se reunir e trocar ideias, conhecimentos, expectativas, interesses
e desejos a respeito do Projeto-A¢8o que inicia ou sua reestruturago.

Paragrafo segundo _ como previsto pela propria definigdo da fase exploratoria, deve ser descoberto o campo de
pesquisa, os interessados e suas expectativas, estabelecendo um primeiro diagndstico da situagdo, dos problemas
prioritarios e de eventuais agdes.

Artigo 19 _ O primeiro momento serd dado entre as partes participantes do projeto que servird para uma
interagdo horizontal entre cada membro (pesquisador, pesquisado e situagdo-problema) em cada Unidade de
Inclusd@o Socioecondmica. :

Paréagrafo unico - nenhuma pessoa possuia mais direitos ou deveres que os demais, pois o principio proposto
terd que ser seguido por todos tais como cooperagdo e corresponsabilidade entre todos os membros do grupo
das Unidades de Inclusdo Socioecondmica, e pesquisador.

Artigo 20 _ O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social, tem como prioridade
desenvolver a pesquisa e levar em considerag#o as peculiaridades locais e o "saber local” (ou saber informal),

afim de se evitar possiveis equivocos e o ator local ndo "reconhecerem " o trabalho final;
njdrto '

Parégrafo Unico _ o Projeto de Pesquisa e a Pesquisa, ambos devem ser formulados e construidos em co.
com a comunidade local, afim de se evitar um projeto que mostre apenas a visdo do pesquisador sobre
determinada situagZo.

Artigo 21 _ Os dados extraidos das discussdes sobre o trabalho social na Unidades de Inclusio Socioecondmica,
devem ser produzidos informagdes em forma de relatorios em separado por Unidade de Inclusdo
Socioecondmica, destacando os problemas e obstaculos previstos individualmente por Unidade, e encaminhado
a Diretoria de Desenvolvimento Institucional.

Artigo 22 - Para apresentar e discutir propostas de solugdo entre os membros integrados na Unidade de Incluséo
Socioecondmica: € necessdrio definir quais os problemas prioritdrios ¢ conhecer as aspiragdes locais,
contribuindo para definir como deve ser a atuagdo do Instituto Serra da Mantiqueira sobre os membros com
corresponsabilidade socioambiental.

Artigo 23 - O Instituto Serra da Mantiqueira tem como Linhas de Pesquisa, as 4reas tematicas que compde seus
objetivos como descritos no Artigo 2°

Paragrafo "Unico —antever, prever e desenvolver a investigagdo cientifica para o bem-estar dos individuos
locados na Unidades de Inclusdo Socioecondmica, e das comunidades interessados no apoio social do Instituto
Serra da Mantiqueira.

Artigo 24 - A Pesquisa, aglutinard estudos socioeconémicos e ambientais fundamentados nas investigagdes do§
objetivos estatutdrio, de onde originara projetos, programas e agdes, cujos resultados guardaram relagdes entre
si, segundo o Sistema integrativo dado pelo Artigo 2°, os Capitulos III, IV e XIV.
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Artigo 25 -A Pesquisa decorre do aproveitamento das condigdes efetivas, no que tange aos recursos humanos,
fisicos e financeiros para a investigago.

Parégrafo 'Unico _ A meta é promover investigagdes sobre os objetivos sociais comparados ¢ relaciona-los 4
formulagdo de politicas sobre as transformagdes sociais e sobre temas de importincia local, regional e ou
nacional;

Artigo 26 — O objetivo da Pesquisa é exercer o efeito propulsor sobre os projetos segundo os objetivos do
Estatuto, dirigindo e assegurando a constante renovagdo do Instituto Serra da Mantiqueira.

Paragrafo Unico - cada projeto responde a uma questdo especifica de tratamento dirigido pelos recursos,
cronogramas € resultados previstos.

Artigo 27 - As prioridades de pesquisas originam-se de programas correspondentes ao Artigo 2° e seu
desdobramento parcial em Unidades de Inclusdo Socioecondmica descrito no Artigo 114.

Paragrafo primeiro —as prioridades, em seu conjunto, estruturam organicamente o Plano de Pesquisa, no qual
se estipulam objetivos de médio e longo prazo e alocam-se recursos, observando os critérios da politica global
do Instituto Serra da 'Mantiqueira.

Paragrafo Segundo - correlacionar as atividades eminentemente de Pesquisa com as de interesse das instituigdes
em parceria.

Artigo 28 - A Pesquisa tem como origem o desenvolwmento o bem-estar do cidaddo e da comunidade,
legitimada e pertinente as ofertas ¢ demandas do ‘Instituto Serra da Mantiqueira, partindo de fundamentos

proprios e de atuagdo especificas.

CAPITULO IV- QUANTO AO DESENVOLVIMETO. @/

f

Artigo 29 - O Instituto Serra da Mantiqueira adota para seu desenvolvimento as linhas do pensamento
estratégico como instrumento de agdes e programas para auxiliar a gestdo do seu plano estratégico, operacional
e tatico nas atividades sociais abrangidas pelos artigos 2° e artigo 114, quanto:

a) O principio do desenvolvimento, como estratégia, servindo de guia para a trajetoria dos objetivos descrito no
Artigo 2° e seus desdobramento parcial nas Unidades de Inclusdo Socioecondmica descrito no Artigo 114;

b) O principio do padrdo como referéncia de comportamento ao longo do tempo;

c) O principio do posicionamento como um conjunto de agdes que leva a identificar e valorizar as Unidades de
Inclusio Socioecondmica.

AnigOGO +— Planejar e dcsenvo]rver as necessidades de recursos demandado segundo os objetivos constantes
no Artigd 2° e Artigo 114. Artigo 31 ) Planejar e desenvolver alternativas de organizagdo social fundamentada:

a) Na so]xdancdade

b) Na inclusdo social,
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c) Na busca da equidade,

d) No respeito aos direitos humanos,
¢) Na preservagéo, e
f) Na justiga social.

Artigo 32 _ O desenvolvimento e a praticidade da Unidade de Inclusdio Social, é regido pelo conceito de
tecnologia social, por adotar técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas pelo Instituto para a
interag@o com a populagdo, para solugdes da inclusdo social'.

Artigo 33 — Compete ao desenvolvimento das Unidades de Inclusdo Social, a gestdo "eficaz, eficiente e efetiva;
racionalidade técnica " dos projetos, programas e agdes, quanto:

a) A eficdcia como capacidade de produzir os resultados previstos.

b) A eficiéncia como capacidade de utilizar os insumos adequadamente estabelecido, deforma racional e
econdmica.

c) Efetividade como capacidade de produzir uma diferenca positiva de forma permanente das agdes e ndo apenas
para a eficiéncia e eficicia no cumprimento das metas.

d) A racionalidade técnica nas Unidades de Inclusdo Socioeconomica, para aumentar as chances de serem
legitimadas e ganhar forga no circuito administrativo, conquistando gradualmente a sustentabilidade e
independéncia orgamentdria;

Artigo 34 _ O Instituto Serra da Mantiqueira, através das Unidades de Incluséio Socioecondémica, tem como
propdsito, mais do que atender as necessidades basicas da vis3o, missdo e seus valores étnicos; é e

Paragrafo primeiro - valorizar o individuo, para construir seu acolhimento no coletivo;

Paréagrafo segundo - desenvolver seu sentimento de pertencimento e promover a representagdo dos interesses _

coletivos e comunitarios. @

Parégrafo terceiro _ ter a capacidade e competéncia de programar solugdes quanto aos objetivos propostos no
Estatuto, através da utilizagdo de métodos e técnicas que permita impulsionar processos de empoderamento de
representagdo coletiva, e também da cidadania para habilita o cidaddo a disputar, nos espagos publicos e
privados, as alternativas de desenvolvimento que se originam das experiéncias inovadoras, orientado pela defesa
dos interesses das maiorias e pela distribuigéo de renda.

Artigo 35 _ O Instituto Serra da Mantiqueira promove e institui a geragdo, o desenvolvimento e o
aproveitamento de tecnologias voltadas para o interesse social, saiude, educagdo, gestdo ambiental e
_ sustentabilidade, por reunir as condi¢gdes de mobilizagdo do conhecimento, afim de atender as demandas da
populagdo, segundo os objetivos como consta o Artigo 2° do seu Estatuto.

Artigo 36 — As agdes sociais para o desenvolvimento tém como atribui¢do definir as metas, acompanhar os
" cronogramas, o fluxo de caixa, as contas a receber e apagar; 0s projetos de investimentos, o patriménio, avaliar
os Indicadores de Desempenho, com vistas a captagdo de recursos e posterior a prestagio de contas junto aos
financiadores.
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Artigo 37 — Elaborar formas eficientes de utilizagfio dos recursos financeiros, humanos e tecnologicos, através
das agdes que contribuirdo para mudangas positivas na situagdo-problema enfocada nos projetos.

Artigo 38 - Criar condi¢des e alternativas para reverter ou amenizar a situagio-problema enfocada no projeto,

com nogdo realista de qual € o esforgo necessario e de quanto custa a intervenggo.

Artigo 39 - Propor, conduzir e avaliar intervengdes nas areas teméticas dos objetivos, através da capacitagdo do
quadro de executores, ou, por meio da contratagdo de consultoria externa ou da cooperagdo técnica de

especialistas do quadro de Voluntarios, como especificado na Letra “d”, “d.1” do Artigo 61 e Artigo 64.

Artigo 40 - Construir alternativas e solugdes simples e originais realistas adequadas a cada projeto ago.

Artigo 41 - Compreender e incorporar, o conhecimento acumulado pelos proprios beneficiarios e demais atores
que vivenciam quotidianamente a situagdo-problema.

Artigo 42 - Construir métodos participativos de desenvolvimento em autogestio e avaliagiio de projetos nas
areas temdticas dos objetivos previstos no Artigo 2° e Artigo 114.

Artigo 43 - Usar metodologias participativas € envolver os beneficidrios e demais atores, na estruturagdo €
durante o desenvolvimento do projeto.

Artigo 44 - Intervir para dar solugdo ou melhoria da situagdo-problema enfrentada pelos atores sociais
envolvidos quanto aos propdsitos dos projetos.

Artigo 45 - O compromisso ético do Instituto Serra da Mantiqueira, € dar conformidade a suas agdes através de
resultados efetivos; para contribuir na transformagdo positiva das condigdes sociais da comunidade.

Artigo 46 - Os aspectos éticos do Instituto Serra da Mantiqueira.

a) Aplicar regras de cooperagio entre pesquisadores e populagéo, € entre os atores;
b) Esclarecer as condigdes e formas de poder das liderangas;

c¢) Ndo desapropriar, mas sim restituir o saber local através do Método Pesquisa-Ag¢do;

Artigo 47 - Executar e estruturar os projetos com clareza na apresentagdo do problema em foco, e as alternativas
escolhidas, deforma transparente e socialmente justa, quanto aos resultados e impactos esperados.

Artigo 48 — Acompanhar e avaliar os planos de trabalhos dos projetos, apresentar concatenagio logica que
aponte para a consecugdo dos objetivos.

Artigo 49 - Estabelecer a concepgdo do projeto a partindo da pesquisa, da utilizando a “Matriz Légica” da '
pesquisa, ou seja, formular a proposta técnica e sua estrutura de apresentagéo.

Paragrafo primeiro - a Matriz 1égica da pesquisa é um sistema de paridmetros propostos pelo pesquisador para
descrever o objeto de estudo pelos seus atributos essenciais e pelas configuragdes que este pode assumir nas

correlagdes com outros sistemas;

Paragrafo segundo — a Matriz légica da pesquisa é dividida em quatro etapas: identificagdo, anilise, sintese e
validagdo. A identificagdio corresponde a situagdo de partida da pesquisa, com a construgdo do problema da

investigagdo.
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Parégrafo terceiro - na pn'meiri fase, o pesquisador define uma matriz vazia, ao selecionar varidveis e 0s casos
a serem estudados. Na segunda fase, o pesquisador faz o trabalho de campo que pode ser visto como passos
necessarios para preencher uma matriz de dados. Na terceira fase da pesquisa a matriz de dados ¢ analisada com
uma sintese e a validagdo;

Attiéo 50 - Certificar as etapas de gestio das Unidades de Inclusdo Socioeconémica, quanto:

a) Eliminar possiveis pontos fracos identificados em 4reas das quais o Instituto enfrenta ameagas;
b) Capitalizar as oportunidades descobertas onde tem pontos fortes significativos;

c) Corrigir possiveis pontos fracos identificados em areas que contém oportunidades potenciais;

d) Monitorar as areas das quais, identifica-se pontos fortes, para ndo ser surpreendido no futuro por possiveis
riscos latentes.

Artigo 51 - Definir as competéncias essenciais (pesquisa bésica, pesquisa aplicada, desenvolvimento
experimental, servigos especializados, transferéncia de tecnologia), no que tange as perspectivas do processo de
gestdo, das seguintes etapas:

a) Estabelecer o processo de participagdo para identificagdo das competéncias essenciais;.
b) Envolvimento das Unidades de Incluséo Socioeconémica no processo de defini¢do das metas;

c) Formagdo do conjunto de prioridades de crescimento e desenvolvimento para as Unidades de Inclusdo
Socioeconémica;

d) Estabelecer mecanismos para alocagdo de recursos de competéncias essenciais;

d.1) Reconhecimento e recompensa dos bons desempenhos dos colaboradores;

d.2) Capacitago continua dos colaboradores, promovendo crescimento individual e coletivo;

d.3) Investimentos em tecnologias que melhoram a produtividade; %/
d.4) Buscar constantemente aperfeigoamento, conhecimento € inovagdo. C@/
d.5) Estimulo a criatividade e & inovagdo na vida corporativa.

€) A proposta de valor que vise a estratégia e as competéncias essenciais, de forma a garantir que o
individuo/familia seja estrategicamente atraente e se torne vidvel e sustentdvel sob o ponto de vista da
organizacional; ’

Artigo 52 - Auxiliar a transformacdo dos diversos recursos (matérias-primas, recursos humanos, tecnologia,
informagdes, instalagdes) em produto, sendo a representagdo concreta as Unidades de Inclusdo Socioeconémica.

Artigo 53 - Mapear a extensdo das operagdes, apontando com precisdo os recursos e controles de gestio
necessarios, e com isso rever os modelos das areas funcionais, como estabelecido no artigo 78.

Artigo 54 - Planejar os Indicadores de desempenho com a finalidade de formular um conjunto de projegdes
abrangentes e realistas, que explicitem o potencial de retorno social previsto no investimento a ser realizado.

. S
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Paragrafo Unico - os indicadores de desempenho, serviram de pardmetros para estabelecer prioridades e
sustentag@o na captagio de recursos para alocar os investimentos necessario segundo os objetivos como constam
no Artigo 2° do Estatuto.

Artigo 55 _ O Instituto Serra da Mantiqueira fomentara e instituira através do seu desenvolvimento, parcerias
em programas bilaterais estruturados, nas areas que versam sobre seus objetivos explicito no Artigo 2° do seu
Estatuto.com instituigdes que, muitas vezes isoladas, ndo teriam a possibilidade de ampliagdo de suas
experiéncias em promover solugdes concretas aos problemas sociais, para disseminar solugdes geradoras de
transformagéo social; '

Artigo 56 _ O Instituto Serra da Mantiqueira absorve o conceito de tecnologia social (TS) e tem como processo,
método ou instrumento capaz de solucionar problema social que atenda aos quesitos de simplicidade, baixo
custo, facil aplicabilidade e impacto social comprovado.

Artigo 57 _ Face o crescimento com o desenvolvimento do Instituto Serra da Mantiqueira sera estabelecido
critérios para priorizar os setores essenciais nas atividades de Inclus@o Social para evitar a tendéncia priorizar
trabalho imediatamente em todos os setores.

Parigrafo primeiro _ usar o critério de essencialidade da informagdo gerencial e financeira, recursos humanos
e principais atividades-fim para encontrar os médulos/unidades que funcionem efetivamente e que permitam
visualizar a arquitetura do sistema e agregar médulos novos fundamentado no retorno social;

Paragrafo segundo - aborda a expressdo modulos/unidades com conceitos e as préticas de planejamento e ge
estratégica nas Unidades de Inclus@io Social como objetivo capacitar os gerentes, supervisores e coordenadores
operacionais da administragdo da Unidade de Inclusdo Social para o exercicio eficiente e efetivo de suas @
fungdes, por meio de contetidos essenciais 4 compreensdo do contexto institucional e da administragdo, da

gestdo de processos, do planejamento estratégico organizacional, do ciclo de gestdo socio integrativa do Instituto
Serra da Mantiqueira e da gestdo de recursos.

Artigo 58 O crescimento e o desenvolvimento usardo os critérios da sistematiza¢do dos dados para constituir
informagdo, a ser produzidas deforma regular, numa frequéncia significativa e com definigdo técnica precisa
dos conceitos de classificagdo para construir indicadores de desempenho.

Paragrafo primeiro _ selecionar os dados significativos, para definir com precisio as tabelas de indicadores que
serdo utilizadas.

Paragrafo segundo _ instituir a produgéo sistematica de um banco de dados para que permita o acompanhamento
efetivo da situagio através de uma série histérica.

Artigo 59 _ Assegurar comparabilidade dos dados significativos, para a comparagdo no-tempo das defini¢des
dos conceitos e as metodologias de calculo a ser mantidos durante tempo suficiente para que se possa constatar
a evolugdo dos fendmenos sociais nos projetos, programas e agdes.

CAPITULO V - DOS ASSOCIADOS.

Artigo 60 - Serdo membros Associados do Instituto Serra da Mantiqueira, pessoas fisicas e juridicas ligadas ou
ndo ao campo do Ensino, da Pesquisa e Desenvolvimento com interesses de dar sustentagdo aos objetivos sociais
Estatutdrio.
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Paragrafo primeiro — As pessoas fisicas ou juridicas encaminhardo oficios 4 Diretoria Executiva requerendo sua
intengdo de associar ao Instituto Serra da Mantiqueira como membro.

Paragrafo segundo - As propostas de ingresso de novos associados serdo analisadas pela Diretoria Executiva
que homologard em Assembleia e comunicara ao interessado o deferimento ou indeferimento do processo.

Artigo 61 —Sdo as seguintes as categorias de Membros Associados:

a) Associado Efetivo — sdos os associados fundadores que se comprometeram em participar de programas,
projetos e atividades da entidade; com direito a voz, votar e ser votado; L

b) Associado Regular - sdio pessoas fisicas ou juridicas que contribuem com bens e valores para a entidade
atendera seus objetivos, mas sem maiores vinculos participativos;

c) Associado Pesquisador - sdo pessoas fisicas ou juridicas que contribuem com doagdes ou participagdes em
projetos técnicos-cientificos, para a entidade atender a seus objetivos sociais e finalidades; sem maiores vinculos
participativos.

d) Associado Voluntario - Sdo pessoas fisicas ou juridicas que contribuem com atividade ndo remunerada, que
tenha objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia social, inclusive
mutualidade.

d.1) O servigo voluntirio ndo gera vinculo empregaticio, nem obrigagdo de natureza trabalhista previdencidria
ou afim, conforme a Lei no 9.608 de 18/02/98.

Artigo 62 - O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social promove o trabalho
voluntario a ser desempenhado de acordo com a Lei no 9.608 de 18/02/98.

Artigo 63 - O servigo voluntério sera exercido mediante a celebrag@o de termo de adesdo entre o Instituto Serra
da Mantiqueira e o prestador do servigo voluntario, dele devendo constar o objeto e as condigdes do seu
exercicio.

Artigo 64 - O prestador do servigo voluntirio poderd ser ressarcido pelas despesas que comprovadamente
realizar no desempenho das atividades voluntérias. Paragrafo inico - as despesas a serem ressarcidas deverdo
estar autorizadas pela Diretoria Executiva. iAW

Artigo 65 -A exclusdo do associado dar-se-4 mediante: %
a) Por seu expresso pedido, mediante oficio dirigido 4 Diretoria Executiva; @/

b) Por expulsdo em virtude de falta grave a juizo da Diretoria Executiva e convalidado pela Assembleia Geral,
Paragrafo tnico - em caso de exclusdo do associado, caberd recurso 4 Assembleia Geral.

Artigo 66 - S3o direitos dos Associados:
a) Votar e ser votado para os cargos eletivos,
b) Tomar parte nas Assembleias Gerais,

c) Propor a diretoria medidas que visam os objetivos e o aprimoramento do Instituto;

? et

d) Solicitar exclusdo do quadro social da entidade;



Protocolo n® 12502 - de 09/01/2025: Documento registrado/averbado eletronicamente junto ao
Registro sob n°1194, averbacio n°6 em 16/01/2025 para fins de publicidade e/ou eficdcia
contra terceiros neste Oficial de Registro de Iméveis, Titulos ¢ Documentos e Civil das Pessoas

OFICIAL DE TiTULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DAS Juridicas de Hndamnhln‘ﬁba-ﬁl’.
PESSOAS JURIDICAS DE Elisabeth de Souza Delfino - Oficial Substituta, assinado digitalmente.
PINDAMONHANGABA/SP
Pigina 49 de 70 Oficial | Estado | SEFAZ | Sinoreg | TJ SP MP IS8 | Diligéncia | Despesas TOTAL

115,69 | 32,88 22,50 6,09 7,94 5,55 5,78 00,00 0,00 196,43

e) Convoca Assembleia Geral na forma do Estatuto, garantindo a um quinto (1/5) dos associados o direito de
prové-la.

Artigo 67 - Sdo deveres dos Associados:
a) Cumprir as disposigdes estatutarias e regimentais,
b) Acatar as decisbes da diretoria;

Artigo 68 - Os associados ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes assumidas pelo Instituto.

CAPITULO VI = DAS ASSEMBLEIA GERAIS.

Artigo 69 - A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento
Social, e se constituira dos associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral se dard em caréter presencial;

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral se dara em caréter Virtual, conforme dispositivo do Artigo 48.a da Lei 14.382
de 27 de junho de 2022, permite as Pessoas Juridicas de Direito Privado a realizar Assembleia Geral por meio Eletrénico.

Artigo 70 —Compete a Assembleia Geral.
a) Eleger e empossar os membros da Diretoria e o Conselho Fiscal,
b) Deliberar sobre qualquer assunto submetido a sua decisdo;

¢) Decidir sobre reforma Estatuto, Mandato Tampdo, quando convocada especificamente para esse fim, com voto
concorde de dois tergos (2/3) dos presentes a Assembleia especialmente convocada para ess¢ fim, ndo podendo ela
deliberar, primeira convocagdo, sem a maioria absoluta de associados, ou com menos de um tergo (1/3) nas
convocagdes segiiintes;

d) Autorizar, prévia e expressamente, a aquisigdo, alienagio ou onerardo de bens imdveis;

€) Deliberar sobre a contratagido de empréstimos e financiamentos e garantias reais ou fiducidrias, perante instituigio
financeira pitblica ou privada, estabelecida no Brasil ou no exterior para atingir as finalidades;

f) Aprovar o Regimento Interno;
g) Criar as Unidades de Inclusiio Socioecondmica conforme Capitulo XIV.

Parégrafo primeiro _ a convocagdo da Assembleia Geral far-se-4 na forma do Estatuto, garantindo a um quinto (1/5) dos
associados o direito de prové-la.

Paragrafo segundo _ no caso de reforma deste Estatuto, s6 tera direito a voto na Assembleia Geral os associados efetivos.

Paragrafo terceiro — aprovar a divisdo e ou fusfio de cargos e fun¢des na Diretoria Executiva, garantindo a um quinto (1/5)
dos associados o direito de prové-la.

" Artigo 71 —A Assembleia Geral Reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e convocada por publicagdo de
edital na imprensa; com, no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia. Artigo 72 -A Assembleia Geral se realizara,

extraordinariamente, quando convocada:
18 D~




Protocolo n® 12502 - de 09/01/2025: Documento registrado/averbado eletronicamente junto ao
Registro sob n®1194, averbagio n°6 em 16/01/2025 para fins de publicidade e/ou eficacia
contra terceiros neste Oficial de Registro de Iméveis, Titulos e Documentos e Civil das Pessoas

OFICIAL DE TiTULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DAS Juridicas de Pl.ndunonhmpbu-&?.
PESSOAS JURIDICAS DE Elisabeth de Souza Delfino - Oficial Substituta, assinado digitalmente.
PINDAMONHANGABA/SP
Pigina 50 de 70 Oficial | Estado | SEFAZ | Sinoreg | TJSP MP ISS | Diligéncia | Despesas | TOTAL

115,69 32,88 22,50 6,09 7,94 5,55 5,78 00,00 0,00

196,43

a) Pela Diretoria Executiva; .
b) Pelo Conselho Fiscal;
¢) Por requerimento de um quinto (1/5) dos associados quites com as obrigagdes sociais.

Artigo 73 — A Assembleia Geral se reunira e teré poder de deliberac}ﬁo com quérum de maioria absoluta dos
Associados presentes para:

a) Contratar Administradores;

b) Destituir os Administradores;

¢) Aprovar contas;

d) Alterar o Estatuto;

€) Aprovar a abertura de escritorios de representagdo do Instituto, em qualquer regido do Pais e no exterior.
f) Votar e aprovar o Orgamento de Despesas, Receitas e Investimentos.

Paragrafo Unico - para as deliberagdes a que se referem os incisos a, b, ¢, d e f, € exigido o voto concorde de
dois tergos (2/3) dos presentes d Assembleia especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar,
em primeira convocagio, sem a maioria absoluta dos Associados, ou com menos de um tergo (1/3) nas
convocagdes seguintes.

Artigo 74 — Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo presididos pela Diretoria Executiva.

Paragrafo unico - as deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por voto secreto ou por aclamagio.

CAPITULO VII = DA ADMINISTRACAO.
Artigo 75 - O Instituto Serra da 'Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social é administrado por:
a) Assembleia Geral,
b) Diretoria Executiva,
¢) Conselho Fiscal;
d) Conselho Departamental. *

Artigo 76 — A Diretoria Executiva, serd composta por 2 (dois) membros, todos associados, eleitos pela
Assembleia Geral por maioria absoluta de votos, para o mandato seis (6) anos, a partir da posse.

Artigo 77 -A Diretoria Executiva compor-se-a de: Diretor Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro;

Artigo 78 - A Diretoria Executiva do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social tem
como Orgdo de Assessoria a Diretoria de Desenvolvimento Institucional com cargos e fungdes ocupado por

profissional com alta qualificagfo.
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Paragrafo primeiro - a Diretoria de Desenvolvimento Institucional administra as dreas funcionais-fins e dreas
funcionais-meio do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social.

Paragrafo segundo - as areas funcionais-fins englobam as fungdes e as atividades envolvidas diretamente no
ciclo de transformagdo de recursos em produtos € servigos e de sua colocagio no mercado. Pertence a essa -
categoria o marketing e a produgio.

Paragrafo terceiro - as dreas funcionais-meio congregam as fungdes e as atividades que proporcionam os meios
para que ocorra a transformagéo de recursos em produtos € servigos e sua colocagdo no mercado.

Paragrafo quarto - pertence as dreas funcionais-meio as categorias de a administragéo financeira, administragéo
de materiais, administragio de recursos humanos, administragdo de servigos, gestdo empresarial;

Paragrafo quinto - o Cargo de Diretor de Desenvolvimento Institucional, assim com os cargos que compdes as
areas funcionais-fins e 4reas funcionais-meio serfio remunerados respeitando, os valores praticados pelo
mercado e a qualificagiio académica do profissional, pela legislagéo que regula as Organizagdes da Sociedade
Civil de Interesse Piblico (OSCIP), correspondente a area de atuagéo.

Artigo 79 - Compete a Diretoria de Desenvolvimento Institucional como Orgao Consultivo, 0 Desenvolvimento,
Diregio e Administrag@o, quanto ao auxilio a Diretoria Executiva:

a) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto e as résolucaes da Assembleia;

b) Definir cargos, fungdes, atribuigdes e responsabilidades mediante Regimento Interno;

¢) Elaborar programas de trabalho anual,

d) Emitir parecer sobre as operagdes de crédito, aquisigdo ou alteragéo de iméveis.

e) Coordenar a execugdo das atividades institucionais, programas, atividades administrativas gerais do Instituto;

f) (Formular ¢ programar a politica de comunicagdo e informagZo a sociedade, de acordo com as diretrizes
emanadas pela Diretoria Executiva,

gj Dirigir as atividades de captagéo de recursos;

h) Elaborar pareceres técnicos, sobre projetos e atividades; ' ;

i) laborar a politica geral de cargos e salarios; % .
j) Elaborar e coordenar os projetos institucionais. ' %

k) Elaborar o planejamento estratégico, projetos, planos e atividades, Orgamento de Despesas, Receitas e
Investimentos, sempre que julgar necessario, ou quando for solicitado pela Diretoria Executiva,

I) Auxiliar na defini¢do de Politica Institucional,
m) Auxiliar e Assessorar na definicdo do Regimento Interno o Instituto, suas alteragdes e reformas;
n) nas diretrizes e metas para cada exercicio,

o) Planejar, desenvolver e supervisionar das atividades;

. oy
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p) Elaboragdo o orgamento e programa de investimentos para o exercicio seguinte.

q) Preparar a prestagio de contas do exercicio;

r) Planejar, desenvolver e supervisionar a politica de pessoal, remuneragao e beneficios da entidade;
s) Desenvolver e supervisionar o sistema de qualidade, o regulamento para contratagdes de compras;
t) Realizar estudos financeiros de curto, médio e longo prazo aos projetos de investimento;,

u) Prestar assisténcia técnica para execugdo do plano de Investimento; "

v) Acompanhar e avaliar a execugdo do Projeto de Investimento;,

w) Prestar assisténcia técnica ao Macroplanejamento para a execugio do projeto;

x) Solicitar desembolsos, comprovagdes de gastos e prestagdes de contas;

y) Determinar a formagdo do Conselho Departamental com o primeiro e segundo escaldo conforme Capitulo
XV;

Artigo 80 — O Instituto Serra da Mantiqueira nfo remunera, sob qualquer forma, os Cargos de Diretoria
Executiva, e do Conselho Fiscal, sendo esse exercicio inteiramente voluntario; ndo distribui lucros, vantagens
ou bonificagdes pelos seus mandatos.

Pardgrafo Unico — aplica-se a letra d.1 do Artigo 61 e complemento com o Artigo 64.

Artigo 81 - O Instituto Serra da Mantiqueira adota pratica de gestdo administrativa necessérias e suficiente a
coibir obten¢do, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia da
participagdo nos processos decisorios.

Artigo 82 - A Diretoria Executiva tem como competéncia criar e alterar o organograma funcional do Instituto,
adequando o processo de gestdo a nivel local, regional, nacional e internacional, regulamentada em regimento
interno, quanto a composigdo, e remunerago praticada pelo mercado.

Paragrafo "Unico - Os membros do Conselho Fiscal ndo poderdo integrar a Diretoria Executiva durante o periodo
do seu mandato.

Artigo 83 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente em quatro (4) a quatro (4) meses, por convocagéo de seu
Presidente, ¢ em qualquer momento, em carater extraordinario, sempre que os interesses sociais o exigirem;

Pardgrafo tnico - as resolugdes e decisdes constardo obrigatoriamente em Atas;

Artigo 84 - Compete a Diretoria Executiva:

a) Elaborar e submeter 4 Assembleia Geral a programagao anual da Instituiggo;

b) Reunir-se com instituigGes publicas e privadas para miitua colaboragdo em atividades de interesse comum; )
c) Dirigir os destinos do Instituto, de acordo com os dispositivos legais, estatutério e regimental,

d) Admitir o ingresso de novos associados;

e) Autorizar o pagamento de despesas ordinarias e extraordinérias;

/
21 D




" | Protocolo n® 12502 - de 09/01/2025: Documento registrado/averbado eletronicamente junto ao
Registro sob n°1194, averbagio n°6 em 16/01/2025 para fins de publicidade e/ou eficicia

contra terceiros neste Oficial de Registro de Iméveis, Titulos e Documentos e Civil das Pessoas
OFICIAL DE TiTULOS E 4

DOCUMENTOS E CIVIL DAS Juridicas de Pindamonhangaba-SP.
PESSOAS JURIDICAS DE Elisabeth de Souza Delfino - Oficial Substituta, assinado digitalmente.
PINDAMONHANGABA /SP
Pigina 53 de 70 Oficial | Estado | SEFAZ | Sinoreg | TJSP MP 1SS | Diligéncia | Despesas | TOTAL

115,60 | 32,88 | 22,50 6,09 7,94 5,55 5,78 00,00 0,00 196,43

f) Admitir e demitir funcionarios, fixando-lhes atribuigdes e remuneragdes;

- £.1) As atribuiges de acordo com o Codigo Brasileiro de\Ocupagdes (CBO);

f.2) As remuneragdes a prego de mercado;

g) Apresentar o relatério anual, o balancete e balango Contébil e as contas do exercicio 4 Assembleia Geral;

- h) Avaliar os Indicadores de Desempenhos;

1) Criar e extinguir Unidade de Inclusdo Social,
J) Aprovar Projeto de Pesquisa para a Unidade de Inclusdo Social;

Artigo 85 — Nio é permitida a participagiio de servidores piblicos na composigdo da Diretoria Executiva,
vedada ainda, a percepgdo de remuneragdo ou subsidio, a qualquer titulo.

+ Artigo 86 - Quaisquer documentos ou papéis que constituam obrigagSes, especialmente emissdo de cheques,

notas promissorias, aceites, endossos, contratos de qualquer natureza, bem como correspondéncia geradora de
obrigagdes ou que exonerem as responsabilidades de terceiros, somente serdo oponiveis o Instituto, se .
contiverem, obrigatoriamente, as assinaturas do Diretor Presidente e do Diretor Administrativo-Financeiro ou
de substitutos legais.

Artigo 87 - Compete ao Diretor Presidente:

a) Representar o Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social judicial ou
extrajudicialmente, quer ativa como passivamente;

b) Executar e fazer executar o Estatuto, Regimento, Resolugdes e Portarias;

c) Presidir a Assembleia Geral;

d) Convocar e presidir as Reunides da Diretoria Executiva;

) Autorizar as despesas necessarias ao desempenho dos Objetivos e finalidades do Instituto;

f) Orientar e superintender todas as atividades do Instituto;

| f.1) dirigir como chefe (obra, empresa, reparti¢do etc.); coordenar, administrar; @_)

g) Representar o Instituto em juizo ou fora deles;

h) Assinar, com o Diretor Administrativo-Financeiro, cheques e ordens de pagamento e demais documentos
necessarios 4 movimentagdo das contas bancérias em nome do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social, bem como contratos ou convénios de qualquer natureza;

1) Assinar os termos de abertura e encerramento e rubricar todas as atas;

. J) Assinar os Termos de Parcerias, Contratos e Convénios;

k) Resolver os casos ndo previstos deste Estatuto e submeté-lo posteriormente ao referendo da Assembleia

Geral.
" — >
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Artigo 88 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e
impedimentos, e praticar quaisquer atos da administragfo por delegagdo expressa do Diretor Presidente, tendo
como competéncia e obrigagdes.

a) Secretariar todas as reunibes e auxiliar o Diretor Presidente nas atribuigdes de chefia de Escritério de
administragdo do Instituto;

b) Praticar qualquer ato da administrag@o por delega¢do expressa do Diretor Presidente;

c¢) Assumir o mandato, em caso de vacéncia, até o término; |

d) Prestar, de modo geral, sua colaboragio ao Diretor Presidente.

¢) Dirigir os servigos da secretaria nas reunides ordindrias e da Assembleia Geral e redigir as Atas,
f) Publicar as noticias das atividades da entidade;

g) Receber e protocolar a saida e a entrada de todas as correspondéncias do Instituto Serra da Mantiqueira de
Pesquisa e Desenvolvimento Social, dando-lhes o destino certo;

h) Lavrar as atas de reunides de Diretoria Executiva e das sessdes cientificas;

1) Supervisionar a execugéo de todos os servigos da Secretaria e assinar o expediente;
j) Matricular todos os Associados;

k) Elaborar o relatorio anual da Diretoria Executiva.

1) Arrecadar e contabilizar as contribuigdes dos associados, rendas, auxilios e donativos, mantendo em dia a
escrituragio da Institui¢do;

m) Pagar as contas autorizadas pelo Diretor Presidente;
n) Apresentar relatorios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

o) Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragdo da Instituigo, incluindo os relatérios de desempenho financeiro
e contabil e sofre as operagdes patrimoniais realizadas;

p) Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria;
q) Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito; N

r) Assinar, juntamente com o Presidente ou seu substituto legal, todos os cheques, ordens de paga.mento e demais
documentos que impliquem em responsabilidade financeira do Instituto;

s) Supervisionar a execucdo de todos os servigos contébeis e a escrituragio de seus livros;

t) Abrir e movimentar contas bancérias, juntamente com o (Presidente ou seu substituto;

u) Efetuar os pagamentos devidamente autorizados pelo Diretor Presidente;

* v) Assinar junto com o Diretor Presidente ou seu substituto legal, os balangos e demonstragdes de contas;

w) Apresentar o balancete e o Balango anual das finangas 4 Assembleia Geral,
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x) Escriturar e fichar o livro caixa, apresentando-o a Diretoria na primeira reunido que se realizar, juntamente
com o balancete dos meses findos.

CAPITULO VIII = DO CONSELHO FISCAL.

Artigo 89 - O Conselho Fiscal ser4 constituido por seis (06) membros, sendo trés (3) membros Titulares e trés
(3) membros Suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordindria juntamente com a Diretoria Executiva,
podendo ser reeleitos. .

Paragrafo primeiro - o mandato do Conselho fiscal serd coincidente com o mandato da Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo - em caso de vacincia do Presidente do Conselho Fiscal o mandato serd assumido pelo
membro que apresentar a maior idade, caso haja empate, o desempate ¢ para 0 membro que tiver maior titulo
de formagdo académica.

Artigo 90 — Compete ao Conselho 'Fiscal;
a) Examinar os livros de escrituragio da Instituigdo;

b) Examinar e fiscalizar as contas e os atos da Diretoria Executiva relativos a gestdo financeira e patrimdnio do
Instituto;

c) Examinar as contas, de demonstra¢des financeiras e documentos do Instituto;

d) Emitir parecer sobre as contas da instituigdo, constantes de demonstragdes contébil financeiras e sobre o
Relatério Anual, elaborado pela Diretoria Executiva;

e) Opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiros e contibeis e sobre as operagdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da entidade;

f) Acompanhar o trabalho de eventuais auditores interno e externos independentes; g) Convocar
extraordinariamente a Assembleia Geral,

Paragrafo “inico - 0 Conselho Fiscal se reunird ordinariamente em Assembleia anualmente, por convocagio de
seu Presidente, e em qualquer momento, em carater extraordinario, sempre que os interesses sociais o exigirem
e as resolugdes e decisdes constardo, obrigatoriamente, em Atas das Reunides.

CAPITULO IX - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO INSTITUTO.

Art{go 91 - O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa ¢ Desenvolvimento Social é dotado de competéncia
didatico-cientifica, administrativa, disciplinar ¢ de gestfio financeira e patrimonial, com anuéncia prévia do
Estatuto.

Artigo 92 -A competéncia didatico-cientifica do Instituto consiste em:

N
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a) Propor a politica de pesquis'af desenvolvimento e projetos;
b) Organizar, modificar ou suspender o funcionamento de programas;

¢) Definir programas e agdes, que forem necessarios, na area de sua competéncia ¢ dentro de seus objetivos e
finalidades.

Artigo 93 -A competéncia administrativa do Instituto consiste em:
a) Elaborar, reformar e aprovar os Regulamentos de seus 6rgéos e unidades; -

b) Propor normas sobre admissio, remuneragio, promogdo e dispensa de pessoal de Diregdo, Técnico-
administrativo e outros oficios.

Artigo 94 -A competéncia disciplinar do Instituto consiste em:
a) Elaborar normas de Conduta, Etica de Trabalho no tocante a Pesquisa e ao Desenvolvimento;

b) Fixar e aplicar o regime de normas disciplinares ao conjunto do corpo de gestfio e técnico administrativo e
outros oficios.

Artigo 95 -A competéncia de gestdo financeira e patrimonial do Instituto consiste em:
a) Administrar o seu patriménio, utilizando dele, nos limites de suas necessidades;

b) Elaborar o orgamento anual, encaminhando-o para aprovagdo pela Assembleia Geral, e executi-los nos
limites aprovados;

c) Elaborar relatorios e prestagdo de contas e submeter a apreciagio do Conselho Fiscal, nos moldes e
regularidades definidos pelo Estatuto;

d) Receber, quando for o caso, doagdes, subvengdes e cooperagdes financeiras repassadas por Convénios, Termo
de Parceria, Emenda Parlamentar, Recursos por Certificagdo de Utilidade Publica e Contratos com entidades
publicas ou privadas.

Artigo 96 - A organizagdo funcional do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social,
consiste em atender os objetivos e finalidades, obedecendo aos seguintes principios funcionais da estrutura
organizacional, com organograma a seguir:

a) Diretoria de Desenvolvimento Institucional, subordinada a Diretoria Executiva;

b) A geréncia é subordinada a Diretoria de Desenvolvimento Institucional. ' .

c¢) A Coordenagio ¢ subordinada a Geréncia; : M}
d) A Supervisdo € subordinada a Coordenagdo;

) O Lider ¢ subordinado a Supervisdo.

f) Unidade Estratégica de Inclusdo Social é subordinada a Supervisdo,

g) A Supervisdo determinada no Estatuto como Células, que tem um lider.
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h) A Célula é composta por grupo de beneficiario-associados ou nfio, que darfio formatagdo ao corpo organico
nas 'Unidades de Inclusdo Social moldada ao Empreendedorismo.

Artigo 97 - O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social serd regido por um
Regimento Interno aprovado em Assembleia geral, que disciplinara o seu funcionamento.

CAPITULO X - DO PATRIMONIO; DAS DESPESAS E RECEITAS.

Artigo 98 — Os recursos financeiros necessarios a manutengdo do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social serdo obtidos por:

a) Termos de parceria, Convénios, Certificagdo de Utilidade Publica e Contratos firmados com o poder publico
para financiamento de projetos na drea de atuag@o dos objetivos sociais;

b) Contratos e acordos firmados com empresas e agéncias nacionais € internacionais;
c) Doagdes, legados e herangas;

d) Rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e outros, pertinentes ao patrimdnio sob sua
administragio;

Artigo 99 - O Patrimdnio 'do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa ¢ Desenvolvimento Social serd
constituido de bens méveis, imdveis, veiculos, semoventes, agdes e titulos da divida piblica.

Artigo 100 - Na hipdtese do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social, obter e,
posteriormente, perder a qualificagdo instituida pela Lei 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido
com recursos publicos durante o periodo em que perdurou a qualificagdo, serd contabilmente apurado e
transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente que tenha o mesmo
objetivo social.

Artigo 101 -A receita do Instituto ser4 constituida de: %
a) Renda vinculada as Unidades de Inclusdo Social; .

b) Renda de quaisquer tipos de atividades que servirem os objetivos e finalidades do Instituto, através de
experimentagdo, ndo lucrativa, de novos modelos socioeducativos/ambiental e de sistemas alternativos de
produgdo, comércio, emprego e crédito;

c) Pelas dotagdes, que lhe f:orem concedidas;

d) Por Acessoria e Consultorias aos setores publicos e privado e terceiro setor, em pesquisa, planejamento e
desenvolvimento de projetos de Gestdio Socio Empresarial através da Empresa Juniores do Instituto.

€) Os resultados positivos, apurados pelas Unidades de Inclus@o Social como afirmado a letra “b” desse Artigo;
f) Emenda Parlamentar;

" g) Transferéncias do Governo Federal, Estadual e Municipal;

" s
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h) Doagdes de até 2% (dois por cento) do lucro operacional para organizagdes sem fins lucrativos qualificadas
como OSCIPs (Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Piblico) da apuragdo do lucro real, as pessoas
Juridicas.

Artigo 102 — O patrimdnio e as receitas do Instituto s6 poderdo ser aplicados na reali

aragrafo primeigb — o Ano Social-Financeiro coincidird com o ano civil. Paragrafo se
aixe;m ; ;ns imoveis do Instituto, seu gravame total ou parcial, através

garantia, dependeré de autorizacdo apressa da Assembleia Geral.

de seus objetivos.

ou outras formas de

CAPITULO XI - UNIVERSIDADE CORPORATIVA.

Artigo 103 — A Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social ¢ uma entidade educacional focada em treinamento e desenvolvimento da equipe
interna para atender seus objetivos.

Artigo 104 - Universidade Corporativa (UC) sdio os nomes dados para ferramentas ou plataformas de
qualificagdo de profissionais dentro do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social.

Paragrafo primeiro - ¢ uma entidade educacional focada em treinamento e desenvolvimento da equipe interna,
sendo vinculada a essa organizagéo.

Paragrafo segundo — € um sistema de ensino cuja criagdo e desenvolvimento t&m vinculagdo direto com o
Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social;

Pardgrafo terceiro - mais do que uma entidade destinada ao ensino em geral, essa ¢ uma ferramenta estratégica
socioecondmica que atende aos objetivos do Artigo 2° e Artigo 122, voltada para o treinamento e
desenvolvimento de colaboradores, gestores, lideranga e executivos do Instituto Serra da Mantiqueira de-
Pesquisa ¢ Desenvolvimento Social; @)

Artigo 105 - A Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social; ¢ um mecanismo internos que permitem investir no ativo mais importante que tém: o
capital 0 humano ¢ intelectual.

Paragrafo inico - em um mercado volétil e em uma economia que passa por mudangas cada vez mais intensas,
¢ necessario que os membros da célula na Unidade de Inclusdo Social e demais colaboradores estejam alinhados
e capacitados a lidar com as novas realidades de mercado e tecnoldgicas, caso contrario, o Instituto pode
estagnar. $

Artigo 106 - Com a importéncia e a necessidade de treinar e investir em educagdo corporativa e nas habilidades
dos colaboradores, do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social estabelece a
necessidade de um mecanismo mais completo e focado somente em treinamentos e desenvolvimento do capital
humano e intelectual.

Paréagrafo Gnico - assim, a organizagdo “Instituto” pode planejar um futuro de crescimento e competitividade
para os seus objetivos e finalidades.
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Artigo 107 - O principal objetivo da Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de
Pesquisa e Desenvolvimento Social é fornecer a estrutura adequada para o treinamento do seu capital humano.

Paragrafo unico - atuar no desenvolvimento da lideranga e nas estratégias para manter a competitividade
corporativa em uma economia em constantes mudangas.

Artigo 108 - Para que a Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social gere os resultados esperados e sejam eficientes, € preclso que apoie € esteja alinhada a
missdo, 4 visdo e aos valores do Instituto.

Paragrafo Gnico - essa ferramenta corporativa e didatica também serve para fortalecer o capital humano da
organizagdo.

Artigo 109 — A Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social, portanto, além de estruturar ¢ fomecer as condigdes adequadas para o
desenvolvimento dos colaboradores, ela serve para tornar os times mais qualificados, engajados e ainda
promover o trabalho em equipe.

Paragrafo primeiro - a organizag3o consegue crescer € s¢ manter competitiva em um mercado que muda tanto
e se torna mais acirrado.

Paragrafo segundo - reforgar a importéncia de ter os valores, a missdo ¢ a visio da Unidade de Incluséo Social
bem definido e que s3o encaradas como parte da cultura organizacional do Instituto. Serd a partir desses valores
que todas as decisdes sfo tomadas, incluindo aquelas que estdo relacionadas ao Instituto.

Artigo 110 - O funcionamento da Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa
e Desenvolvimento Social:

Paragrafo Gnico - de modo geral, funciona de duas principais maneiras: (1) criando trilhas de aprendizagem e
se (2) preocupando com as estratégias de aprendizado, para que ela esteja alinhada com as necessidades e
caracteristicas do Instituto.

Artigo 111 - As trilhas de aprendizagem sdio formadas por uma sequéncia de atividades complementares
voltadas para o treinamento e desenvolvimento socioecondmico, seja dos colaboradores, seja dos gestores e
lideranga.

Parégrafo tnico - Esse conjunto de tarefas é formulado de acordo com o nivel de conhecimento e de necessidade
da organizagio.

Artigo 112 - As trilhas de aprendizado sdo separadas em mddulos, para que o colaborador possa aproveitar
ainda mais os contetidos, potencialize as suas habilidades e estimule o autodesenvolvimento.

Paragrafo Gnico - as estratégias de aprendizado utilizam o meio digital como recurso para melhorar o
aproveitamento dos conteidos e para que os colaboradores permanecem engajados com os objetivos da
universidade e do Instituto.

Artigo 113 - Para complementar as videoaulas, videoconferéncias, palestras e conteados EAD, como o e-learning, podem
ser utilizados outros métodos, como a gamificagdo.

Paragrafo Primeiro - assim, os treinamentos e cursos de desenvolvimentos ndo se tornam mondtonos e robotizados.
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Paragrafo segundo - além desses dois pontos principais (estratégias de aprendizagem e trilhas de aprendizagem), a
Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social tém outras
caracteristicas a destacar. Algumas das particularidades que regem o funcionamento desse recurso didético séo:

a) Utilizar metodologias de ensino mais dinimicas, proativas e complementares, de acordo com as necessidades
da organizagio;

b) Focar no desenvolvimento de competéncias, habilidades e capacidades essenciais e especificas, como a
inovagio;

c) Nio se restringe a setores de gestdo, ou lideranga, o publico é ampla e pode contemplar até setores
operacionais;

d) Procurar acompanhar as novidades, tendéncias e demandas do mercado.

Artigo 114 - E importante ressaltar que a Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de

Pesquisa e Desenvolvimento Social n#io funciona de maneira a substituir ou disputar espago com as
universidades tradicionais;

Paragrafo uinico - complementar agdes especificamente voltadas para as necessidades, caracteristicas e missio
do Instituto em quest#o.

Artigo 115 — A Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social operacionaliza diferenga para com as instituigdes tradicionais:

Paragrafo primeiro - ¢ que as instituigdes tradicionais precisam ser regulamentadas pelo MEC e devem fornecer
diploma.

Paragrafo segundo - a universidade corporativa ¢ somente vinculada ao Instituto e ndo precisam de aprovagdo
ou regulamentagéo do MEC.

Paragrafo terceiro - os cursos e programas sdo exclusivamente de qualificagdo e profissional — por iSO 0s
certificados sdo opcionais e somente por participagao.

Paragrafo quarto - a universidade empresarial também tem atuagio importante na disseminagio e no
desenvolvimento da cultura organizacional e no alinhamento entre colaborador e organizagio.

Artigo 116 - A Universidade Corporativa (UC) do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social promove a inovagio e o desenvolvimento através de:

Pardgrafo primeiro - ferramenta de formagdo interna. Dessa forma, os profissionais passam por qualificago,
treinamento e dcscnvolwmento constante, de maneira que acompanham as novidades e necessidades do
mercado. '

Paragrafo segundo - os colaboradores terdo conhecimento sobre contelidos e inovagdes que poderdo ser
aplicados dentro de suas fungdes e setores na organizagio, como as habilidades gerenciais, ferramentas de gestdo
que podem otimizar o trabalho e reduz custos.

Artigo 117 - Crescimento dos profissionais e desenvolvimento de lideres do Instituto Serra da Mantiqueira de
Pesquisa ¢ Desenvolvimento Social, ¢ mais eficiente, vantajoso e financeiramente mais benéfico investir no
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crescimento, no desenvolvimento e na capacitagdo dos seus colaboradores do que contratar novos para cargos
de lideres.

Paragrafo primeiro - o processo de recrutamento e selegdo ¢ demorado, caro € nem sempre se encontra
exatamente 0 que a empresa precisa. Sem contar que ainda hé o processo de onboarding e treinamento para
exercer as fungdes determinadas no Estatuto.

Paragrafo segundo - Por outro lado, o profissional no Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social que ja contratado, estd acostumado com a cultura da organizagdo, entende dos
processos € terd um tempo de adaptagdo consideravelmente menor. Em outras palavras, a universidade
corporativa auxilia programa de crescimento interno, que beneficiara tanto o colaborador quanto a organizagéo.

Artigo 118 - Entender o que € o processo de “onboarding™ profissional no Instituto Serra da Mantiqueira de
Pesquisa e Desenvolvimento Social é necessario:

Paréagrafo unico - conhecer as etapas e ferramentas envolvidas como estratégia essencial para garantir a boa
experiéncia do colaborador.

Artigo 119 - O Onboarding de funciondrios envolve todas as etapas da integragdo deles no Instituto para que os
novos talentos tenham uma boa primeira impressdo dos principais objetivos do processo de onboarding.

Paréagrafo primeiro - € o primeiro passo para garantir a reteng@io de talentos e aumento de produtividade, mas
sabemos que ndo € o unico.

Paragrafo segundo - os colaboradores precisam saber como ¢ a rotina no Instituto, quais as suas
responsabilidades e quem vai orientd-los, por exemplo.

Paragrafo terceiro - com as novas tecnologias em RH, é possivel inclusive planejar e aplicar um onboarding de

forma muito mais répida e simples.

Artigo 120 —A apuragdo dos resultados do exercicio social e o levantamento do balango geral serdo realizados
no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

CAPITULO XII - DO BALANCO GERAL, PRESTACAO DE CONTAS E FUNDOS.

Artigo 121 - Os resultados serdo apurados segundo a natureza das operagdes ou servigos, pelo confronto das
respectivas receitas com as despesas diretas e indiretas.

Paragrafo primeiro - as despesas administrativas serdo rateadas na proporgdo das operagdes, sendo os
respectivos montantes computados nas apuragdes referidas neste artigo.

Paragrafo segundo - a Assembleia poderd criar fundos, inclusive rotativos, com recursos destinados afins
especificos dos objetivos e finalidades do Instituo, fixando o modo de formagdo, aplicagdo e liquidagdo,
regulamentado em regimento préprio.

Paragrafo terceiro — os resultados apurados serdo distribuidos para atender ao Fundo de Reserva;

0 O
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Artigo 122 - O Fundo de Reserva destina-se a reparar os custos do exercicio da Pesquisa, e do Desenvolvimento
para atender os objetivos e finalidade Estatutaria.

Artigo 123 — O Instituto Serra da Mantiqueira criard o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional, Saide e
Social- FATES.

Artigo 124 -A prestagiio de contas do Instituto observaré as seguintes normas: /
a) Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) A publicidade, por quaisquer meios eficazes, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério de atividades
e das demonstragdes financeiras da entidade, incluindo as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao
FGTS, colocando-os a disposigao para o exame de qualquer cidadio,

c) A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores interno e externos independentes se for o caso, da aplicagio
dos eventuais recursos objeto de Termo de Parceria, conforme previsto em regulamento;,

d) A prestagdio de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita, conforme determina
o pardgrafo unico do Art. 70 da Constituigdo Federal;

CAPITULO XIII - DA ELEICAO E POSSE.

Artigo 125 — A eleigio para Orgdos dirigentes do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social dar-se-4 em Assembleia Geral Ordinéaria através da publicagdo em um Jornal de maior
circulagdio, o Edital especificamente para esse fim, em que seré por voto aberto ou por aclamagio.

Artigo 126 -A Posse da chapa eleita ¢ dada imediatamente apos a apuragéo dos resultados pelo Coordenador do /

Processo Eleitoral.

Artigo 127 - A Unidade de Inclusdo Social denominada nesse Estatuto como UIS, € uma opgédo do Instituto
Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social, em Pesquisar ¢ Desenvolver, dirigir e
operacionalizar os projetos de desenvolvimento local com cidadania, dialogando diretamente com a
comunidade, utilizando a metodologia € os principios da pesquisa-ag#o, através: @ )

CAPITULO XIV - DA UNIDADE DE INCLUSAO SOCIAL.

a) Do conhecimento das necessidades e potencialidades locais (pesquisa e desenvolvimento);
b) Do envolvimento de pessoas e instituigdes locais (Participagio);
¢) Da melhoria das condigfes de vida para a populagdo local (Agéo),

d) Da valorizagdo da cultura e potencialidades locais (Conhecimento Técnico + conhecimento empirico).
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Artigo 128 — Para operacionalizar os objetivos sociais e cumprir suas finalidades, o Instituto Serra da
Mantiqueira se organizara em Modelo Alternativo Sdcio Produtivo e Socioeducativos, as atividades de
produgdo, comercializagdo, prestagdo de servigos e crédito, instituindo e gerindo Projetos de inclus#o social e
de geragdo de renda, bem como conservagéo e preservagdo ambiental.

Paragrafo primeiro _ ndo distribui entre os seus associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores
eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do
seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e os aplica integralmente na consecugio do
seu objetivo social.

Pardgrafo segundo _ a Unidade de Inclusdo Social é construida deforma modular, adotando cronograma fisico-
financeiro compativel 4 visio de conjunto, adequando gradualmente as metodologias de implantagio da
Pesquisa Agdo e Tecnologia Social.

Artigo 129 - a Unidade de Inclusdo Social (UIS) é o conjunto de atividades econdémicas de produgdo,
distribuigdo, finangas e consumo, organizadas de forma autogestionéria, no 4mbito das quais nio ha distingio
de classe: todos os que nelas atuam sdo associados e todos os que s&o associados nelas trabalham.

Paragrafo primeiro - definida como um "conjunto de técnicas, metodologias transformadoras, desenvolvidas
e/ou aplicadas na interagdo com a populagdo e apropriada por ela, que representa solugdo para inclusdo social
e melhoria das condigdes de vida " '

Paragrafo segundo - dotada de democracia na gestio comprometendo as a produgdo de novos conhecimentos,
envolvida com no processo de incubagdo de grupos de trabalhadores organizados.

Paragrafo terceiro _ institui o processo de incubagfo necessariamente interdisciplinar. Os contetdos orientativo
do direito, da administrago, da educacdo, da psicologia, das engenharias, da arquitetura, das ciéncias humanas,
enfim, instituidos para responder 4 que a transformag#o do trabalho nas UIS exigir.

Artigo 130 - A Unidades de Inclusdo Social tem como condicionante pertinente aperfeigoar os resultados
projetos de inclusdo social, técnico-educacional e meio ambiente do Instituto Serra da Mantiqueira.

Paragrafo primeiro - garantir que os resultados alcangados nas atividades de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico na Unidade de Inclusdo Social contribuam para a melhoria da condigdo de vida e bem-estar da
populagéo local e a diminuig@o das desigualdades sociais reduzindo o nivel de pobreza com expresso no Artigo
2° desse Estatuto.

Paragrafo segundo - desenvolver tecnologias sociais que solucionem demandas socjais, e que sejam conhecidas
por aqueles que dela necessitem e que sejam reaplicadas em escala.

Paragrafo Terceiro - garaniir os resultados, com outras institui¢des publicas, privadas e centros de pesquisa na
criagdo € na implementagdo da Rede de Tecnologia Social (RTS), com objetivo da utilizaglio efetiva das
tecnologias sociais desenvolvidas a ser aplicada na Unidade de Inclusdo Social.

Artigo 131 - A Unidade de Inclusdo Social, é o vetor para:

a) Os ingressos de recursos na sustentag@o da missdo, visdo, valor social e principios do Instituto;

Ry

b) Capitagéo de recursos;
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¢) Melhorar a interagio com o mercado de trabalho amparando os individuos excluidos do bem-estar familiar,
social e ambiental, dado pelo impacto do sistema capitalista;

d) desenvolver e aperfeigoar a qualidade das atividades, produtos e servigos oferecidos 4 comunidade;

e) Reduzir ou neutralizar as dificuldades de o individuo buscar seu bem-estar e melhoria na qualidade de vida,
face estd desempregado, dado o avango e desenvolvimento da tecnologia, que vem cada vez mais trazendo
solugdes dgeis e exige o melhor da competéncia humana.

e.1) Méo de obra qualificada ndo ¢ s6 formagdo e execugéo de atividade, mas comportamentos e habilidades
humanas que podem fazer a diferenga”.

e.2) Gerir uma administragdo voltada para resultados utilizando estratégias com sustentabilidade de inclusdo
social,;

f) Criar clima competitivo interno saudével e sustentado na valorizagdo do individuo, com principios éticos,
descritos no Artigo 45 e Artigo 46 e desenvolvimento com cidadania;

g) Simplificar e estruturar o processo de desenvolvimento de gerag3o de renda com preservagio ambiental;
h) Formular desenvolvimento com equidade social;

i) Direcionar as atividades de inclusdo social para vantagens competitivas, tendo como foco o processo do tecido
social;

v

J) Criar interagdo de habilidades e conhecimentos entre a Unidade de Inclusdo Social, e administragdo
corporativa, aprimorando o modelo alternativo de gestdo sédio-produtivo/educacional/ambiental do Instituto.

Artigo 132 - A Unidade de Inclusdo Social (UIS) é monitorada através de indicadores de desempenho do seu

processo de gestdo.
a) O gerenciamento do retorno social de cada unidade; %

b) A implantagdo da estratégia de desenvolvimento da Saude, Social, Técnico-Educacional e ambiental do
Instituto; @)

c) A aprendizagem organizacional serve de sinais vitais de efetividade para o Instituto;

Parégrafo unico - os Indicadores de Desempenho atuarfio como ferramentas de gerenciamento para direcionar
as mudangas, e evidenciar as posigdes competitivas do Instituto como um todo, aprimorando os processos de
funcionamento das ferramentas de gestio em prever a sustentabilidade do Instituto. °

Artigo 133 - A Unidade de Inclusio Social (UIS), é entendida nesse estatuto, como um processo de inovagio a
ser levado a cabo coletivamente, pelos atores interessados na construgéo de cenario social desejavel;

Paragrafo primeiro _ aproxima de algo que se denomina, em outro contexto, "inovagio de gestdo com inclusdo
social'.

Paragrafo segundo _ ¢é entendida a partir do conceito de inovagio em incluséo social, concebida como o conjunto
de atividades que engloba desde a pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico até a introdugio de novos métodos
de gestdo da forga de trabalho, e que tem como objetivo a disponibilizagdo por uma unidade produtiva de um

novo bem ou servigo para a sociedade.
33 /m
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Artigo 134 - A Unidade de Inclusido Social absorve a origens do conceito da Adequagdo Socio Técnica (AST)
para criar um substrato cognitivo-tecnolégico a partir do qual atividades Socioeconémicas sdo inseridas no
circuito formal da Gestéio Economia para a sustentabilidade do Instituto Serra da Mantiqueira, com objetivo de
ganhar sustentabilidade e espago crescente em relagio ds empresas convencionais.

Artigo 135 A Unidade de Inclus@o Social é o processo pelo qual artefatos tecnolégicos ddo as caracteristicas
definidas por meio de uma negociagdo entre "grupos sociais relevantes”, com preferéncias e interesses
diferentes, no qual critérios de natureza distinta, inclusive técnicos, sdo empregados até chegar a uma situagdo
de "estabilizagdo " e "fechamento " conclusivo da aplicagdo. '

Paragrafo unico _ é compreendida como um processo que busca promover adequagio do conhecimento
cientifico e tecnolégico ndo apenas aos requisitos e finalidades de cardter Técnico-Econdémico, mas o conjunto
de aspectos de natureza que constituem a sua relagdo no modelo de gestdo dos objetivos do Instituto.

Artigo 136 - A Unidade de Inclusio Social é composta por um "conjunto de técnicas e procedimentos,
associados a formas de organizagdo coletiva, para representar solugdes para a inclusdo social e melhoria da
qualidade de vida;

Paréagrafo primeiro - o investimento social propde a promover a inclusio social € a melhoria das condiges de
vida de comunidades, através de programas e agdes sociais desenvolvidos pela instituiggo.

Paragrafo segundo _ atuar com os projetos criados no 4mbito do Financiamento a Pesquisa Cientifica (FIPEC)
e do Fundo de Desenvolvimento Comunitirio (FUNDECO) entre outros agentes fomentadores da inclusdo
social.

Paragrafo terceiro - estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produgéo e divulgagdo
de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as atividades mencionadas no Artigo
2° do Estatuto do ISMPDS.

Paragrafo quarto - estudos e pesquisas para o desenvolvimento, a disponibilizagdo e a implementagio de
tecnologias voltadas 4 mobilidade de pessoas, por qualquer meio de transporte, como incluido pela Lei n°
13.019, de 2014.

Paragrafo quinto - para os fins deste artigo, a dedicago as atividades nele previstas configura-se mediante a
execugdo direta de projetos, programas, planos de agdes correlatas, por meio da doagdo de recursos fisicos,
humanos e financeiros, ou ainda pela prestagio de servigos intermedidrios de apoio a outras organizagdes sem
fins lucrativos e a 6rgdos do setor publico que atuem em 4reas afins.

CAPITUL(i XV - DO CONCEITO DE CONSELHO DEPARTAMENTAL.

Artigo. 137 - O Conselho Departamental é um o6rgdo propositivo, responsavel por assessorar
administrativamente a Diretoria de Desenvolvimento Institucional.

Paragrafo unico — tem com objetivos, auxiliar a definir a organizagdo, composi¢#o, atribui¢des e funcionamento
do Conselho Departamental do ISMPDS e tem as seguintes atribuigdes:

a). Estimular e valorizar a organizagido dos Departamentos segundo as Unidades de Inclusdo Social d0 ISMPDS;

b). Atender ao que determina o Artigos 78 e 79 do Estatuto do ISMPDS;_
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Artigo. 138 - O Conselho Departamental € constituido por: d
a). Diretor do Departamento de Desenvolvimento Institucional, como presidente;

b). 01 (um) representante de cada Departamentos segundo a estrutura do organograma, quando houver,
garantindo a representatividade das areas de conhecimento dos Departamentos;

Artigo 139. - Compete ao Conselho Departamental:

a). Analisar, emitir parecer e propor alteragdes sobre o plano de aplicagiio de recursos financeiros da Diretoria
de Desenvolvimento Institucional;

b). Estabelecer as prioridades e os critérios para afastamento e licenga dos funcionarios do ISMPDS, levando
em consideragdo as prioridades e necessidades apresentadas pelos chefes de Departamentos, as regras existentes
na instituigdo e a legislagdo vigente;

¢). Analisar e emitir parecer sobre os pedidos para afastamento e contratagdo de servidores;
d). Analisar e emitir parecer sobre o planejamento de gestédo da Diretoria de Desenvolvimento Institucional,
e). Analisar e emitir parecer sobre alteragdes na infraestrutura dos Departamentos;

f). Dar suporte 4 tomada de decisGes relacionadas as airibuiq;ﬁes do Chefe de Departamento, sempre que
solicitado ou necessério;

g). Propor regras e procedimentos para a utilizagio de ambientes e equipamentos pertencentes aos
Departamentos;

h). Zelar pelas condigdes de funcionamento do Departamento;

i). Analisar e emitir parecer sobre o0s objetivos conforme relatado no Artigo 2° do Estatuto do ISMPDS, ao torar
passivel de aplicagdo pratica para que ocorra a construgio de uma sociedade mais digna; pragmatizar os sonhos
€ projetos;

Artigo 140- As reunides funcionarfo com 2/3 (dois tergos) dos seus membros. Constatada a falta de quérum, o
inicio da sessdo ficara transferido para 15 (quinze) minutos e, apos este prazo, funcionara com maioria simples.

a) - Esgotados os 15 minutos e ndo sendo atingido o nimero minimo, a reunido serd cancelada e os membros
que ndo atenderam a convocagio se sujeitardo as penalidades previstas de adverténcia trabalhista;

b) - As reunides poderiio comparecer pessoas, a juizo do Conselho Departamental, cujos depoimentos possam
esclarecer assuntos de qualquer natureza. %

Artigo 141 - O Conselho De'i:artamental reunir-se-4, ordinariamente, por convocagéo do Presidente, de acordo
com calenddrio estabelecido no inicio do semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
presidente ou por solicitagéo de 1/3 de seus membros titulares.

a) - As convocagdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia minima de 48 horas e delas constara a
Ordem do Dia (pauta).

b) - Em caso de urgéncia, o prazo de convocagdo podera ser reduzido a critério do presidente do Conselho
Departamental.
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¢) - Na situagiio prevista no paragrafo anterior, os motivos devem ser justificados e submetidos  aprovagéo do
plenério, no inicio da reunido.

d)- Solicitada a convocagdo de reunifio extraordinaria, devera o presidente efetiva-la dentro de um prazo de 3
(trés) dias tteis. l

e) - Ocorrera, no minimo, uma reunifo ordindria por semestre.

Artigo 142 - O membro que, por motivo de forga maior, nio puder comparecer a reuniio Jusnﬁcaré a sua
auséncia antecipadamente ou imediatamente apds cessar o impedimento;

a) - Toda justificativa devera ser apreciada pelo Conselho Departamental na reunido subseﬁucntc.
b) - Se a justificativa ndo for aceita, sera atribuida falta a0 membro, no dia correspondente.

c) - O membro que faltar, sem justificativa aceita, a duas reunides seguidas, no periodo de 12 (doze) meses, serd
destituido de sua fungdo.

Artigo 143 - Na primeira reunido do Conselho Departamental serd escolhido o membro que assumira a
presidéncia, no caso de auséncia do presidente.

Artigo 144 - O Conselho Departamental levard em consideragdo a maioria simples de votos.

a) - A votag#o sera simboélica, nominal ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre que uma das duas outras
ndo seja solicitada.

b) - Na votagdo simbdlica, o presidente considerara aprovada a matéria que obtiver maioria simples dos votos.

c) - Na votagdo nominal, o presidente solicitard que cada conselheiro pronuncie seu voto e serdo registrados em
ata o nimero de votos favordveis, contrérios e abstengBes 4 matéria, podendo qualquer conselheiro fazer
declaragdo de voto, que sera registrada na ata da reunifio, na forma em que for entregue por escrito ao secretario.

d) - Terdo direito a voto apenas os membros titulares do Conselho Departamental.
e) - Nas decisdes em que exista beneficio para um dos membros, esse ndo podera votar.

f) - O presidente do Conselho Departamental terd somente o voto de qualidade (voto de desempate); g) - Nao
serdo admitidos votos por procuragio.

Artigo 145- A pauta das reunides ordinarias, mdlcadas na convocagdo constard de trés partes, na seguinte ordem:
a). Expediente;

b). Ordem do dia; e $
c). Comunicagéo dos membros.

Artigo 146- Apos cada reunido serdio divulgadas as deliberagdes, lavrar-se-4 ata, que serd discutida e votada na
reunifo seguinte e, apés aprovagdo, serd subscrita pelo presidente e secretario e divulgada para acesso aos
membros do Conselho Departamental e fixado no quadro de aviso.

Artigo 147 - Sdo atribui¢des do presidente do Conselho Departamental:

a). Convocar e presidir as reunides,
N >,
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b). Aprovar a ata da reunidio anterior, homologando-a no Conselho Departamental;

c). Elaborar a pauta das reunides, com assuntos de interesse dos Departamentos ou encaminhados pelos
membros do Conselho Departamental,

d). Exercer o voto de qualidade ou de desempate;

e). Distribuir os processos para a analise do Conselho Departamental, nomeando seus relatores com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas da reunido;

f). Constituir Comissdes;

g). Baixar atos visando a organizagio interna,

h). Dar posse aos membros do Conselho Departamental,

1). Indicar secretario.

Artigo. 148 - Sdo atribuigdes do secretario do Conselho Departamental:

a). Secretariar as reunides do Conselho Departamental; @J
b). Fazer as convocagdes para as reunides do Conselho Departamental;

c). Lavrar e assinar a ata, juntamente com o presidente do Conselho Departamental,; %
d). Preparar e encaminhar os processos quando definidos pelo ﬁresideute do Conselho Departamental,

e). Propor medidas administrativas que visem a celeridade dos trabalhos; e

f). Divulgar para acesso dos demais trabalhadores no ISMPDS os atos emitidos pelo Conselho Departamental.

Art. 149 - As eleigdes para preenchimento das vagas de titulares ¢ suplentes do Conselho Departamental
ocorrerdo de 30 (trinta) a 45 (quarenta e cinco) dias, antes do vencimento do mandato.

a) - Serdio considerados membros titulares os mais votados na eleigdo, até o numero determinado no Artigo 140.

b) - Os membros suplentes poderdo participar das reunides ordindrias e extraordinarias do Conselho
Departamental, inclusive com direito a voz, mas ndo terdo direito a voto na tomada das decisdes.

¢) - Em caso de déstituiqao, rentncia, licenga ou afastamento de algum dos membros titulares eleitos serd
convocado o suplente, conforme regulamento de eleiggo.

d) - Caso os suplentes ja tenham assumido vagas no Conselho Departamental ou estejam impedidos de assumir
vaga gerada em decorréncia do descrito na letra “ ¢ , devera ser realizada eleig@o com a finalidade exclusiva
de eleger o membro para ocupar esta vaga, que, apés empossado, tera mandato até a proxima eleigdo do
Conselho Departamental. :

Artigo. 150 - Serdo elegiveis todos os trabalhadores efetivos lotados nos Departamentos, desde que ndo
afastados ou em licenga.

Artigo. 151 - Poderdo votar os trabalhadores efetivos lotados em qualquer Departamento;
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Artigo. 152 - O mandato dos membros coincidird com o prazo de ocupagdo do cargo ou da Portaria de
Nomeag3o.

Artigo. 153 - O mandato dos membros eleitos do Conselho Departamental terd duragdo de 2 (dois) anos,
podendo haver recondugdo.

Artigo. 154 - Cabera ao Chefe do Departamento sugerir 3 (trés) nomes de trabalhadores do quadro funcional do
ISMPDS para compor a comissdo interna, que elaborard o regulamento das eleigSes para o Conselho

" Departamental e realizard as eleigdes, solicitando ao Diretor de Desenvolvimento Institucional que emita a

Portaria para este fim.

Parégrafo Unico - A comiss3o interna, a que se refere o caput, devera publicar regulamento especifico entre 15
(quinze) e 25 (vinte e cinco) dias uteis de antecedéncia da data prevista para a eleigdo.

Artigo 155 — Toda deliberagio aprovada pelo Conselho Departamental devera ser encaminhada por oficio a
Diretoria Executiva para sang#o ou veto do Diretor Presidente do Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e
Desenvolvimento Social, respeitando o orgamento e o planejamento estratégico. W

v

CAPITULO XVI = DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS.

Artigo 156 - O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social constitui a Unidade de
Inclusdo Social e a Universidade Corporativa para atender seus objetivos nas cinco regides brasileiras e no
exterior, a critério da Assembleia Geral;

Paragrafo primeiro - os dirigentes das sedes regionais e internacional serdio escolhidos entre os associados
efetivos de sua(s) Unidade(s) Base, por lista triplice, sendo ratificados e nomeados pela Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo - as sedes regionais e internacional ndo terdo autonomia de atuagio em suas areas de
abrangéncias, respeitando esse Estatuto.

Paragrafo terceiro — a gestio do Planejamento, Orgamento e Recursos Humanos e ndo humanos ¢ de
competéncia da Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,

Artigo 157 — O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social cria, transforma,
extinguir Orgdo, Centro ou Departamento, bem como agregar instituigdes de ensino, pesquisa, extensdo e
planejamento, consoante o disposto nesse Estatuto.

Artigo 158 — O ato de investidura em qualquer Cargo ou Fungfio implicard na aceitagfio ticita de todas as
nomas previstas nesse Estatuto e no Regimento Geral, bem como de decisdes neles baseadas, sendo que o
desacato constituiré falta punivel.

Paréagrafo inico — adotara as medidas cabiveis que julgar necessérias para o cumprimento desse artigo através
do Plano de Cargo e Salérios, estabelecido em regimento interno.

Artigo 159 — O Instituto Serra da Mantiqueira de Pesquisa e Desenvolvimento Social podera ser extinto ou
transformado, por proposta de dois tergos (2/3) dos seus associados e, homologado pela Assembleia Geral, em
reunido especialmente convocada para este fim.
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Artigo 160 - O Instituto Serra da Mantiqueira de (Pesquisa e Desenvolvimento Social abster-se-d, por sua
natureza, de qualquer manifestagdo de carater politico-partidario ou ideoldgico ou assemelhado que possam vir
a comprometer suas finalidades, objetivos e as metas por ele fixado.

Artigo 161 - O presente estatuto so6 podera ser reformulado ou emendado pelo voto favoravel de dois tergos
(2/3) dos associados presentes em assembleia especialmente convocada para esse fim. Artigo 162 — Este
estatuto entra em vigor na data de sua aprovagdo e, registrado em cartorio competente. Pindamonhangaba (SP),
09 de setembro de 2023,

= =2
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Deltonio Aires' Pereira Karolyne Cristhine da Silva Aires Pereira
Diretor Presidente Diretora Administrativo-Financeiro
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Rosemar Martins de Lima

OAB-SP n°. 424.089
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